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1. Nacionalas kultoras mantojuma parvaldes vaditaja prieksvards

KultGras piemineklu aizsardzibas sistema Latvija no jauna tika izveidota valstiskas neatkaribas atgusanas laika un vairak ka trisdesmit
gadus nemifigi ir atfisfjusies. PEdéjo divu gadu periods kultdras piemineklu aizsardzibas darbd ir bijis loti sarezdits, piepildits ar
izaicindjumiem, bet parliecinosi produkfivs. Pasauli parsteidza jauni satricingjumi — pandeémija, kas ierobezoja ierasto dzives karfibu, un
negaidita Krievijas agresija pret Ukrainu, kas s&j iznicind$anas ideju. Naciondld kultGras mantojuma parvalde, reagéjot uz apstakliem
un pieauguso darba apjomu, akcentéja prioritates un parkartoja savu darbu, vél vairak koncentréjoties uz atdevi un profesiondlo
kompetenci. Pilniba tika parskafits valsts aizsargdjamo kultGras piemineklu saraksts, apsekots katrs objekts, ieguti precizaki dati, péc
jauniem principiem notikusi katra objekta vertésana (01.12.2023. kop€jais objektu skaits bija 8 951). Paveiktajam ir ilgtermina, vismaz
gadsimta ceturtdalas ietekme un nozime. Pats saraksta daudzpakdpju vertésanas process izvertas par parbaudijumu Naciondlds
kultoras mantojuma parvaldes kolekfivam, patiesdk atklgjot katra nodarbinata ieinteresetfibu, profesiondlo kompetenci un iegustot
ciesaku komandas saliedéefibu. Ir uzsakta un veiksmigi virzas kultGras piemineklu aizsardzibas sistémas butiska parkartosana, istenojot
plasako funkciju un darba izpildes delegé&jumu pédéjo 30 gadu laika. Ir izstraddta jauna informacijas sistéma “Mantojums”. KultGras
mantojuma joma pienemti vairdki jauni normativie akti, ka ar veiktas novecojuso izmainas. leverojami liels ir bijis neplanotais,
augstakstavoso instituciju papildu uzdotais darba apjoms. Kapinatais Naciondlas kultGras mantojuma padrvaldes darba temps,
palielinatd darba slodze un atbildiba, joprojdm ierobezotie finan3u resursi un nepietiekamais amata vietu skaits ir sarezgitdkais
izaicindjums Nacionalas kulturas mantojuma parvaldes nakotnes vizijas formesana. Nozares attistibu butiski ietekmeée ar augstakstavoso
institGciju ieinteresétibas Imenis un to profesiondlas, patiesos datos balsfitas, iedzilinasanas nepieciesamiba.

2018. gada ar specidli velfitu izstadi noslédzas Valsts kulturas piemineklu aizsardzibas inspekcijas laiks, un iestade partapa par
Naciondlo kultdras mantojuma parvaldi ar korigétu misiju, mérkiem un darba uzdevumiem. Kops ta laika norisinds |oti bdtiskas
parmainas nozares attistibd. Naciondld kultGras mantojuma parvalde ar savu majvietu “Tris bralos” nostiprina kompetencu centra
pozicijas, ir ieguvusi Eiropas mantojuma zimi, ikdienas darbs tiek parkartots, vairak uzticoties klientam, vienkarsojot birokratiju. Sistemas
atfisfibd ir pandkta profesiondla neatkariba un stabilitate, bet vienlaicigi jaapzinds, ka nevaram palikt pie sasniegtq, ir jaiet talak,
sistémai ir nemitigi jamainads, jaspéj reagét uz mainigo pasauli, jaklUst labakai, piemérotakai laikam. Arvien nozimigaka klost Nacionalas
kultGras mantojuma parvaldes katra specialista izvéle, vina pieredze, kompetences imenis un spé&ja atdot sevi sarezgitai, bet |oti skaistai
nozarei. Nacionadlajai kulturas mantojuma parvaldei uzticétais darbs ir loti atbildigs, no ta kvalitates un iesaisfito kompetences ir atkariga
visas Latvijas kultdrvesturiska vide, unikalu verfiou musdieniga saglabasana un nodosana nakamajam paaudzeém! Tik daudzas valsfis
labi uzbuvetas sistemas no arpuses ir sagrautas vienkarsas mulkibas vai ambiciju de€l, un tik maz gadijumos tiek nodrosinata laba
pécteciba ar vél labaku izaugsmi. Nakamais atfistioas periods javelta uzsakto reformu pabeigianai, mUsdienu tehnologiju sniegtajiem
izaicindjumiem, cinai pret klimata parmainam, atbildibai par nakotni — ar kompaktu un profesionalu komandu nepieciesams panakt
plasu verfibu saglabasanas ietekmi, meklét risingjumus, ka pieejamo resursu ietvaros padarit cilveka dzives telpu kvalitafivaku, no
estétikas un ilgtermina lietojuma pilnverfigaku, izzinat savas saknes, nepazaudéet identitati un konkurenceé tiekties uz izcillbu. Atfistiba
censties vairak redzet, izjust, saprast un saglabat uzticibou mantojuma idedliem!

Juris Dambis
Dr. Arch., Nacionalas kulturas mantojuma parvaldes vaditajs



2. Stratégijas mérku karte

Misija

Vizija

Vértibas

Saglabat kultGras mantojumu ka cilveka dzives
kvalitates nodrosindjuma nozimigu fakforu -
apzindt, aizsargat un ieklaut musdienu dzives
aprité materidlo kulttras mantojumu, veicinat
sabiedriba kulturvesturisku vertibu izpratni.

aktivitatem.

Saglabat, veidot un atfistit sabiedribai ertu, profesionalu kultoras mantojuma

aizsardzibas valsts institGciju, kas saskana ar starptautiski atzitiem principiem
palidz kulturas piemineklu Tpasniekiem un lietotdjiem kvalitafiva verfibu
saglabasanad, ka ar akfiviiestajas pret kultUrvesturisko veriibu degradejosam

atbildiba
atklatiba
atfistioa

Politikas mérkis: kultGras mantojuma saglabasana un radosa izmantosana

Prioritates

Mérki

Galvenie
snieguma
raditqji

PROFESIONALA, MOTIVETA, NOVERTETA, UZ ATTISTIBU UN

UZTICAMS UZ REZULTATU VERSTS

DROSA UN VIDEI

= = SADARBIBAS PARTNERIS, KURAM RUP DRAUDZIGA
REZULTATU VERSTA KOMANDA KLIENTA VAJADZIBAS DARBA VIDE

1. Nodrosinata  augstas  kvalifikdcijas  profesiondlu | 4. Turpinata sabiedribas, tostarp Nodarbinatajam
specidlistu noturésana, piesaiste un izaugsme. konsultativo padomiju, veidota laba un drosa

2. Pandkta ieguldijumam atbilstoSa un valsts parvaldé ldzdallba  profesiondlu  un darba vide.
konkuretspéjiga atalgojuma sistema. caurskatdmu [Emumu Atbildiba par nakotni.

3. Efekfiva procesu un risku parvaldiba. pienemsana.

5. Sekmeta arvien plasaka kulturas
mantojuma nozimes izpratne.
6. Konsulté vispirms.

O darba izpildes prasibdm atbilstoss darba sniegums |0 specidlo insfiticiju  stabilitate, attalinatais darbs
(novértesana (NEVIS) sanemtais novertéjums labi ir neatkariba, pieredze un (zmantoto  attalinata
vismaz 80% nodarbindto); sabiedribas  uzticibas  Imenis darba iespé&ju 1patsvars

O valsts parvaldes atlidzibas sistemas reforma (vidgja (palielinata klientu ir idz 20% gaday);
athidzba Parvaldes nodarbinatajiem  2027. gada apmierinafiba par sadarbibu un “zala" pieeja iepirkumu
sasniedz vismaz 70% no valsts pdrvaldes atiidzibas komunikaciju  (veikta  klientu procesos (vides (an
sisteémas algu skalas viduspunktal); aptauja vismaz vienu reizi divos socialu) nosacijumu

O nodarbindto apmierindfioa ar darba  organizaciju, gados); integrésana  visas  ar
iekséjo sadarbibu un izaugsmes iesp&jdm (veikta (O inovaciju ieviesana (vismaz viens iegadi sqistitas
nodarbinato apmierinafibas aptauja); pasakums gadady); darbibas) ar pieaugosu

O paaugstindts nodarbinato iesaistes Tpatsvars aptaujas ([0 nodarbinato sl{e}icNelgle]le! tendenci;
qizpildisanad (45%, 47%, 50%, 55%, 60%); apmaciba un  kvalifikacijas elektronisko dokumentu

O nodarbinato apmierinatibas pakdpenisks procentuadlais paaugstindsana (gadd notikusi aprite (pakapeniski
pieaugums par darba organizaciju, iek$&jo sadarbibu un vismaz viena apmaciba katram samazinata papira
izaugsmes iesp&jam katru gadu); nodarbinatajam); dokumentu aprite,

O personadla (pamatdarbibas veicéju) mainiba, 2027. gadd sasniedzot

neparsniedzot 10% gadad;

ne vairak ka 10%).




3. Vispariga dala

Nacionalas kultdras mantojuma parvaldes (turpmdk — Parvalde) darbibas stratégija 2023.-2027. gadam ir stermina institdcijas vadibas
dokuments, kur uzmanibas centrd ir iestades izaugsme un kapacitates atfisfioa politikas mérku sasniegsanas spéju uzlabosanai. Péc
stratégijas apstiprind3anas Parvalde izstradds un pienems izvérstu Parvaldes atfisfibas viziju, kurd koncentrésies kultdras piemineklu
profesionalas jomas atfistibas virzieni Parvaldes ilgtermina darbiba. Valsts parvaldé arvien lielaka uzmaniba tiek pievérsta stratégiskas
planosanas sisteémas pilnveidei, kas orientéta uz domasanas un ricibas modela mainu, lai nodrosindatu iestades profesionadlu, efekfivu
un kvalitafivu darbibu. Parvalde, kops tas izveidoSanas ir tiekusies uz klientorientétu parvaldibu, darbibd balstoties uz pieradamam visas
sabiedribas kopéjadm vajadzibam, interesém, uzlabojot un attistot esosos publiskos pakalpojumus, piedavajot jaunus pakalpojumus,
moderniz&jot procesus un kopuma stiprinot iestades kolekfivo inteligenci un atbildibu.

3.1. Darbibas pilnvarojums

Latvija, tapat ka citds Eiropas valstis, ir izveidota naciondla kultiras mantojuma aizsardzibas institucija. Parvalde ir KultGras ministrijas
parraudziba esosa tiesas parvaldes iestade, kas isteno valsts politiku kultGras piemineklu aizsardzibas joma.

3.2. Misija

Saglabat kulttras mantojumu ka cilveka dzives kvalitates nodrosinGjuma nozimigu faktoru — apzindt, aizsargat un ieklaut musdienu
dzives aprité materidlo kultiras mantojumu, veicinat sabiedrbd kultUrvésturisku vertibu izpratni.

3.3. Vizija

Saglabat, veidot un atfisfit sabiedribai eértu, profesionalu kulturas mantojuma aizsardzibas valsts instituciju, kas saskand ar starptautiski
atzitiem principiem palidz kultGras pieminek|u 1pasniekiem un lietotajiem kvalitafiva verfiou saglabasana, ka an akfivi iestajas pret
kultGOrvésturisko verfiou degrad€josam aktivitatem.

3.4. Vérlibas
Atbildiba Atklafiba Atfistiba
ROpes par cilveka | Demokratiska, atklata un kolekfiva | lestades atfisfiba balstas uz principu apvienot esoso kompetenci
dzives  kvalitati  un | nozmigu lEmumu pienemsana, | un starptautiskd pieredzé gutds atzinas, arvien Istenojot
kultarvesturisku verfibu | konsultacijas ar nozares vadosajiem | laikmetigu, zindtné un profesiondlaja pieredze balstitu darbibu,
saglabasanu. specidlistiem valstl, aptverot plasu | parstavot un atbalstot nozaré labdkas prakses istenosanu un
sadarbibas partneru loku. iigtspéjibu, respektéjot visas sabiedribas intereses.




4. Politikas meérkis

KultUrpolitikas pamatnostadnu 2021.— 2027. gadam “KultGrvalsts” merkis ir ilgtspéjiga un sabiedribai pieejama kultora cilvéka izaugsmei
un nacionalas valists atfistfibai. Viena no pamatnostadnu prioritatém ir kultoras mantojuma saglabasana un radosa izmantosana.
KultGras pieminekli ir Latvijas kultGrtelpas neathnemama sastavdala, kas reizé gan glaba liecibas par pagdtni, gan stimulé vietéjo
kultdras, socidlo un ekonomisko dzivi. leguldijumi kultGras piemineklu saglabd$anad vienlaikus kalpo arm ka investicija Latvijas regionu
atfistiba.

Kultdras mantojuma nozares KultUras piemineklu aizsardzibas stratégija 2023. — 2027.gadam ir noteiktas $adas ilgtermina prioritates
kultUras piemineklu aizsardzibas sistemas afttistioai:

plasa visu interesu grupu iesaiste un lidzdaliba, zindsanas, izpratne un uz dialogu versta sadarbiba;

virziba uz digitalu ndkotni, jaunu domasanu un attiecibu sistému, érta, atbildiga un pieejama informacija, atfisfita moderno
tehnologiju izmanto3ana;

efekfiva nozares parraudziba, vertibu apzindsana, uzskaite un saglabatibas stavok|a izmainu kontrole;

materiald kultGras mantojuma péc iespéjas dzildka izzindsana, kvalitativaka autentiskuma un kultdrvésturisko verfiou kopuma
saglabadsana;

kultGras mantojuma pieejamiba un kvalitate, idzsvarotas kulttras mantojuma, laikmetigas arhitekturas un dizaina attiecibas;
atbildiba par nakotni klimata parmainu un vides piesarnojuma konteksta;

drosiba un kultras prieksmetu nelikumigas aprites apkarosana.

Ooo0o OO o0

Stratégijos izstrades procesa ir izvértéta Parvaldes 29.12.2020. pienemtd persondla politika un atzita par aktudlu ilgterminam. Tapéc
detalizéti personadla politikas jautajumi 3aja stratégija netiek dubléti.



5. Mérkgrupas, to intereses un vajadzibas

KultUras nozare var lepoties ar plasa specidlistu loka un nevalstiska sektora iesaisti kultiras mantojuma apzindsana, izpete, uzturésana,
atjauno3anad un popularizEésana. Més novertéjam nevaldibas organizaciju sniegumu un atbalstu. Velamies uzturét un uzlabot jau esosas

sadarbibas un sazinas formas, k& arm meklet jaunas.

Galvenas méerkgrupas, to intereses un vajadzibas ir apkopotas tabuld zemak:

Latvijas iedzivotadiji;
arvalstnieki;
valsts un pasvaldibu institucijas;

ooo

lekséjas mérkgrupas: O skaidrs darba saturs;
O Parvaldes nodarbinatie; - |escés’r||i? g b_c;)’rbgls’rs,
O Parvaldes vadiba. progukiiva sagaroioa,
O konkurétspejigs
atalgojums;
O érta un draudziga darba
vide;
O aoftalinagtd un  elastigd
darba iesp€jas.
Aréjas mérkgrupas: g Ilfc\j/ocljil’ror’r;vs pakalpojums;
- . . S e o idzdalba nozares
Parvaldes sniegto pakalpojumu sanéméji/klienti: atfisfiba. Selillas

pldnosand un Iémumu
pienemsana;
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Uznémumi un organizacijas.

Sadarbibas partneri nozares politikas ievieSana:

NelSllagle

Ministru kabinets;

KultGras ministrija un tas padofiba esosas iestades;

citas ministrijas un valsts parvaldes institucijas;

pasvaldibas un to kultGras piemineklu aizsardzibas dienesti;

kultUras pieminekl|u Tpasnieki (valditaji) un lietotadji;

macibu iestades;

Arhitektu biroji, izpétes organizacijas,

Arhitekti, buvinzenieri, arheologi, vésturnieki, makslas zinatnieki;

Restauratori, amatnieki;

Restaurdcijas uznémumi un buovuznémumi;

nevalstiskas profesiondlds organizdcijas (Latvijas Arhitektu savieniba, Latvijas Restauratoru
biedriba, Latvijas Arheologu biedriba, Latvijas Amatniecibas kamera, UNESCO Latvijas Nacionadla
komisija, ICOMQOS Latvija u.c.);

sabiedribas intferesu grupas;

starptautiskas institUcijas un sadarbibas fikli (UNESCO, Eiropas Padome, ICOMOS, ICCROM,
Eiropas mantojuma direktoru padome, Eiropas arheologu konsllijs, Baltijas mantojuma grupa,
Baltijas mantojuma komiteja, Docomomo International u.c.).

Nozares konsultafivas padomes:

Nacionalas kulttras mantojuma parvaldes Zinatniska padome (nodrosina ari kulttras pieminek|u
aizsardzibas nozares padomes funkcijas);

Rigas vésturiska centra saglabasanas un atfisfibas padome;

Brivibas pieminekla un Rigas Bralu kapu padome;

Sakrald mantojuma padome;

Rigas Doma padome;

Naciondlds kultiras mantojuma parvaldes Arhitektoras un makslas mantojuma  ekspertu
padome;

Nacionalds kultGras mantojuma parvaldes Arheologiskd mantojuma ekspertu padome;
Nacionalas kultGras mantojuma parvaldes Makslas un antikvaro priekSmetu ekspertu padome;
Nacionalas kulturas mantojuma parvaldes Restaurdcijas kvalifikacijas noveértésanas ekspertu
padome;

Nozimigu kulturas pieminek|u atjaunosanas padomes (pieméeram Rigas pils, LR Saeimas ekas u.c.);
Mediju parstaviji.

OoOooOo OO0

savstarpéja uzticesanas;

profesionals atbalsts,

efekfiva sadarbibag;
ieklaujoSa komunikacija;
ilgtspéja;

Izprathes  par  kultUras

mantojuma  nozimi
verfilou  veidoSana
veicinasana.

un
un




6. Prioritates un mérki

Nosakot Parvaldes atfisfibas prioritates turomakajiem Eetriem gadiem, kas vienlaikus ir arm persondla vadibas stratégiskie mérki, ka
butiskako vertibu esam izcélusi cilveku, pozitivu un profesionalu darba attiecibu kultGru, rupes par musu sadarbibas partneriem, ka an
drosu, értu darba vidi un labbufibu taja.

| PRIORITATE — PROFESIONALA, MOTIVETA, NOVERTETA, UZ ATTISTIBU UN REZULTATU VERSTA KOMANDA.

Parvaldes lielakda vértiba ir pieredzejusi, zinosi, motivéti, atsaucigi un uz atfistibu versti nodarbinatie, kas veido vienotu nozares
profesionalu komandu ar kopigdm veértibadm, méerkiem un piendkumiem. Komanda izcelas ar entuziasmu, aizrautibu un atbildigi
paveiktu darbu. Musu darba kulttru raksturo uzticiba kultiras mantojuma idedliem, sadarbiba, ciena, godpratiba, efektiva un atvérta
kultOras piemineklu aizsardzibas nozares parvaldiba.

Parvalde tiecas vz izcilibu, kas virza kultoras nozares attistibu. Més iestajamies pret vienaldzibu, formalismu un parspilétu birokratiju.
Apzinoties, ka ilgstosi straddjam komandad, no kuras tiek prasits vairdk, ka redli iespejams izpildit, ir svarigi nepazaudéet Parvaldes misiju
un nozares viziju, ieraudzit un paveikt butisko, ierobezojot uzmanibu mazak nozimigdm detalam.

1. mérkis — Nodrosinata augstas kvalifikacijas profesiondlu specidlistu noturéSana, piesaiste un izaugsme.

KultGras mantojuma labas parvaldibas pamata ir pieredze zinGSanas un prasmes. Komandas veidosand un atfistfiod més aktivizesim
apmacibu, zindsanu parnesi no pieredz&jusiem nozares specidlistiem un ekspertiem, bet jaunus kolégus izvélésimies ar atbilstosu
izgltibu un nepiecieSamam priekszinadSandm, nozimigakajos amatos prieksroku dodot specidlistiem, kas sevi nozaré ir pieradijusi un
ieguvusi praktisku vai zindtnisku pieredzi. Ar vadosajos amatos més centisimies vairot specidlistus ar péc iesp€jas augstaku zinatnisku
gradu.



2. mérkis — Panakta ieguldijumam atbilstosa un valsts parvalde konkurétspéjiga atalgojuma sisteéma.

Pieskirta finanséjuma ietvaros mes turpinasim veidot vienotu un taisnigu, uz objekfiviem darba izpildes rezultatiem pamatotu atlidzibas
sisteému, jo atlidziba ir viens no butiskiem instrumentiem gan esoso nodarbindto noturésanai, gan jaunu profesiondlu piesaistei.
Vienlaikus atfisfisim arm nodarbinato nemateridlo novertéjumu.

3. mérkis — Efekfiva procesu un risku parvaldiba.

Més turpindsim atfistit parvaldes iekséjos procesus, lai reagétu uz nemitigdm aréjas vides parmaindm, sekmésim valsts parvaldes darba
caurspidigumu, tiesiskumu un efektivitati, istenojot nepiecieSamo risku vadibas, kontroles, uzraudzibas un parvaldibas pasakumu
kopumu. Pastiprinasim katra darbinieka atbildibu, sekosim lai netiek parkdpta vienlidziga attieksme pret visiem klientiem. Parvaldes
organizatorisko struktGru turpinasim atfistit, atbilstosi uzsaktam reformam.

Il PRIORITATE — UZTICAMS, UZ REZULTATU VERSTS SADARBIBAS PARTNERIS, KURAM RUP KLIENTA VAJADZIBAS.

Gudra, profesiondla, uz ilgtermina atfisfiou versta un atsauciga valsts parvalde ir galvenais priekSnoteikums sabiedribas uzticibas
veidosanai. Tapec musu piendkums ir ar savu darbu vairot kultras mantojuma nozares un valsts parvaldes prestizu, nodrosinot efekfivu,
kvalitafivu un uz klienta vajadzibam vérstu kulturas piemineklu aizsardzibas darba parvaldibu. Arvien vairdk veidojam Parvaldi par
kultaras piemineklu aizsardzibas nozares kompetencu centru.

4. mérkis — Turpinata sabiedribas, tostarp konsultafivo padomiju, ldzdaliba profesiondlu un caurskatdmu lEmumu pienemsana.
Meés turpindsim nodrosinat sabiedribas parstavju iesaisfisanu svarigu Iéemumu gatavosand, apsprieSand un, ciktal iespéjams,
pienemsanad, efekfivak izmantojot sabiedrbas idzdalibu ka resursu nozares politikas istenosana.

5. mérkis — Sekméeta arvien plasaka kultGras mantojuma nozimes izpratne.

Meés turpinasim popularizét kulturas mantojumu, gan organizéjot Eiropas kultiras mantojuma dienas, starptautiskas konferences,
diskusijas, pasakumus bérniem un jaunieSiem, dazadam intereSu grupdm; gan sagatavojot specidlus izdevumus, lekcijas. Arvien
veiksmigak informésim sabiedribu par kulttras piemineklu aizsardzibas darba aktualitateém. Més veicinasim zinatnisko pétijumu veiksanu
materiala kultiras mantojuma nozare.

6. mérkis — Konsulté vispirms.

Més arvien vairak vairosim atbildigu un kvalitafivu konsultaciju sniegSanu klientiem. Konsultacijas sniegsanas kompetenci atfisfisim
plasdkam darbinieku lokam, ka ari, atbilstosi paredzétam struktiras izmaindm, veidosim atras reagésanas vienibu.

Il PRIORITATE — DROSA UN VIDEI DRAUDZIGA DARBA VIDE.

Klimata parmainu seku draudi, Krievijas izraisitd kara sekas un pandémija pasaulé ir ienesusi parmainas uz kurdm nedrikst nereagét.
Tap€ec més darisim visu iespejamo, lai panaktu sapratigu ricibu, kas vairo drosibu un ilgtspéjibu. Savu iespéju robezas katrs no mums un
mes visi kopd esam atbildigi par nakotni. Al Skietami mazi pasakumi, kopa summeéjoties, rada izSkirosu ietekmi.

7. mérkis — Nodarbinatajom veidota laba un drosa darba vide.



Kopa& veidojam tadu darba kultGru, kura dominé ieguldijums kultUras piemineklu saglabasana, paveiktais un sniegtie darba rezultati.
Parvaldes majvieta “Trs brdli” pilda emociondlu, informafivu un praktiski lietojomu darba vides funkciju. Parvaldes nodarbinato
darbibas vide bieZi ir an dazadu tipologisko grupu kultdras pieminekli. Tapéc t& var bGt mainiga, pat neprognozéjama. Més rip&simies
par drosiem, ertiem un estétiski pievilcigiem darba apstakliem, uzmanibu pieversot darba vides risku izvertejumam, ka ar preventivu
pasakumu ievieSanai. MUsu meérkis ir saglabat nodarbinato vesellbu un stiprindt labbUfiou darbavieta. Labi darba apstakli ir mUsu
kopigs uzdevums!

Més meklejam efektivako darba vides risindjumu, atbilstoSu musu vajadzibam. Turpindsim nodrosinat attalinata un elastiga darba laika
iespéjas, kas varétu uzlabot an nodarbinato apmierinatibu un darba rezultatus un lidzsvarot nodarbinato profesiondlo un privato dzvi.

8. mérkis — Atbildiba par nakotni.

Més ieveérosim vides saudzesanas principus Parvaldes pienemtajos IEmumos, darba procesd un darba vides veidoSana. Mes iestasimies
par resursu tfaupibu, par to atkartotu izmantoSanu un pret resursu neefekfivu patérésanu. Més neatbalstam parspiletu birokratiju un
procesu sarezgisanu, atbalstam tadu kopstradi, kura nes redzamu labumu un tadu resursu centralizdciju, kas ir pamatota ar ieprieks
pieraditu efektivitati.

Més sekmésim elektronisku (bezpapira) vidi, ieverosim “zala™ iepirkuma principus Parvaldes darbibas nodrosinasanad.
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7. Pieejamo resursu, darbibas spéju un risku analize

Lai sasniegtu atfisfibas planosanas dokumentos, ka arn politisko vadiiniju dokumentos Parvaldei noteiktos mérkus un uzdevumus,
Parvalde plano, vada un koordiné savus cilvékresursus, finansu resursus, materidli tehniskos un organizatoriskos resursus, regulari izverte
Parvaldes darbibu ietekméjosus ieksejas un aréjas vides faktorus un to ietekmes novertéjuma rezultatus, ka arn nozares kopé&jas atfisfioas



tendences, kas nakotneé varetu ietekmet nozares, politikas jomu darbibu, ka ar sasniedzamos rezultatus. Butisks faktors ir iespéjamo
risku analize, kas sekmé efektivu Parvaldes procesu un projektu parvaldibu.

7.1. Cilvekresursi

No 2021. gada 1. oktobra Parvaldé tiek istenota Kultras ministrijas centralizéta persondla lietvedibas funkcija ar vienu persondla
specidlistu iestadé.

2022. gada Parvalde bija 107 amata vietas, taja skaita: 37 ierédnu amata vietas un 70 darbinieku amata vietas (pilnas un nepilnas slodzes).
Kopé€jais faktiski nodarbinato skaits bija 100, taja skaita: 72 sievietes un 28 viriesi.

No visiem Parvaldé nodarbinatajiem 91% ir augstaka izghifiba, taja skaitd: 48% ir ar magistra gradu, 5% ir ar zinatnisko doktora gradu, bet 3%
ir zinatniska doktora grada kandidati; savukart 9% nodarbindto (tehniskais persondls) ir ar vidgjo izglitibu.

2022. gada Parvaldes nodarbindtie ir papildingjusi zindsanas kursos un semindros, profesiondlo kvalifikaciju célusi 100 nodarbindtie.

Parvaldes darba parkartosanas sakard, ka ar zema atalgojuma dél 2022. gada Parvaldeé notika persondla izmainas (no darba atbrivoti 25
nodarbinatie, savukart darba pienemti 27 nodarbinatie), bet kopuma iestades funkciju i1stenosanad izdevas iegut nodarbinato augstaku
kompetences un produktivitates imeni!

Meés tiecamies augstas kvalifikacijas nodarbinato, ekspertu komandas virziena. Kultras nozari virza izcilbba — tas ir arr musu merkis,
vértibal Planojot Parvaldes cilvekresursu atfistiou, més tiecamies vadosajos un citos nozimigos amatos atlases cela pienemt specialistus
ar zindtnisko doktora gradu, ta stiprinot iestades kolekfivo kompetenci, pétniecibu un zinatnisko pieeju, ka ar kritisko domasanu un
pieradijumos balstitu lemumu pienemsanu.

Parvaldé ir plass amatu profesiondlas daudzveidibas spekirs, idz ar to veidot noteiktu profesiondlo izaugsmi iestades ietvarad ir sarezgiti.

Parvaldei delegéto uzdevumu izpildei ir nepietiekams amata vietu skaits, tomér ir izveidota stabila kultdras piemineklu aizsardzibas
sistema, érta kultdras piemineklu uzskaites sistéma, uzkrata apjomiga informécija par kultlras pieminekliem un delegéto funkciju
1stenosanu, ir izstradats pilnvertigs kultUras piemineklu aizsardzibas jomas normativais reguléjums, notiek demokratiska, atklata lemumu
pienemsana, diskusijas, konsultacijas, noradijumu, padomu, labas prakses piemeru sniegsana, tadéjadi sniedzot aktivu, profesionalu
atbalstu kultGras piemineklu Tpasniekiem (valditgjiem) un lietotajiem, ka ar citiem sadarbibas partneriem un interesentiem. Ir radits
pozifivs iestades téls. Parvaldes nodarbinato entuziasms, profesiondlisms un uzticiba kultGras mantojuma idedliem lauj mums klGt par

patiesiem mantojuma draugiem un ta sargiem!
7.2. Finansu resursi

Parvaldes funkciju istenosana tiek finanseéta no valsts budzeta idzekliem, ka art arvalstu finansu palidzibas instrumentiem, programmam.
Finansu resursi sadalds iestades uzturésanas, atalgojuma un dazadu kultiras mantojuma pasakumu finansésanai, ka ar KultGras
piemineklu izpetes un glabsanas programmai, Sakrald mantojuma finansésanas programmai un Brivibas pieminekla un Rigas Bralu
kapu uzturéSanai un afjaunosanai. Parvaldei resursi izdevumu segsanai veidojas no dotacijas un pasu ienémumiem. Dotacija tiek
pieskirta no valsts visparéjiem ieneémumiem, savukart, pasu ienémumi veidojas no atlauju un izzinu izsniegsanas kultGras piemineklu,

t. sk. valstij piederoso senlietu, izveSanai vai pagaidu izveSanai no Latvijas Republikas, kultdras priekSmeta apskatei ta atrasanads vieta,
ka ar no citu maksas pakalpojumu sniegsanas. Parvaldes darbibas nodrosingjumam 2024.gadd pldanots izlietot 2 216 230. — eiro,



kopé€jais kultUras pieminekl|u aizsardzibas nozares finansejums 2024.gada planots 5 048 962. — eiro apjoma, kas veido 2,07 % no kulturas
budzeta.

7.3. Materiali tehniskie resursi

Parvaldes administrafiva darbiba norit Vecrigd, M. Pils iela 17/19/21 — eéku kompleksa “Tris brali” — vietd, kur ar kultGras mantojumu
saistitas iestades darbojas jau vairak nekd 60 gadus. 2022. gadd éku komplekss “Tris brali” ieguva Eiropas mantojuma zimi. Regiondlie
biroji ir izvietoti Rézekn&, Daugavpill, Kuldigd un Césis, bet Rigas un Zemgales regionalas nodalas — Parvaldes centralajd biroja Riga.

KultGras mantojuma aizsardzibas valsts funkcijas tiek 1stenotas Parvaldes kultGras mantojuma parvaldibas informacijas sistéma
“Mantojums” (turomak — IS “Mantojums”). Sis sistemas mérkis ir nodrosinat kultlras piemineklu aizsardzibas procesam nepieciesamo
datu uzglabasanu un apriti, sadarbibu starp publiskds parvaldes institucijam un kulturas piemineklu 1pasniekiem (valditajiem), ka art
veicinat sabiedribas iesaisti. IS “Mantojums” sastavdala ir valsts aizsargdjamo kultdras piemineklu registrs. Sistemas darbiba tiek regulari
pilnveidota, palielinot moderno tehnologdiju lomu iestades darbibd un padarot kultGras mantojumu arvien pieejamaku.

Attieciba par informacijas un komunikacijas tehnologijam, Parvaldes nodarbindtie ir nodrosinati ar datortehniku un citu biroja tehniku,
attiecigdm programmatdram, k& ar tiek rGpigi ievérota informacijas tehnologiju drosdiba un digitdla higiéna.

No 2024. gada 1. janvara visa kultGras resord informacijas un komunikacijas tehnologiju funkciju Kultdras ministrija centralizé un nodod
KultGras informacijas sistemu centra parvaldiba.

Parvalde ir nodrosinata ar autotransportu darba piendkumu veiksanai.
7.4. Organizatoriskie resursi

Parvaldé ieviestas attalindta un elastigd darba iespéjas veido sabalansétu darba organizdcijas sistemu, kas kopuma veicina
nodarbindto apmierinatibu un darba rezultatu sasniegsanu, sekmé labbutibu darbavietd, ka ari lidzsvaro nodarbinato profesionalo un
privato dzivi.

Parvalde jaunajd planosanas periodd pieejama finanséjuma ietvaros ari turpmak organizé€s un nodrosinds vides materialtehnisko un
tehnologisko risingjumu pieldgosanu darbam mobila rezima.

7.5. Darbibas spéju analize

leksejas vides faktori
Stipras puses Vdjas puses
Darbibas atfistioa  balstita uz s starptautiski  atzitu  kultGras | Nepietiekams finanseéjums un amata vietu skaits pilnigai un kvalitafivai
mantojuma sglabasanas filozofiju, profesiondld pieredze gutdm | noteikto funkciju un doto uzdevumu izpildei
atzindm, ekspertu konsultacijam un sadarbibu
Spé&ja operativi reagét uz nemifigdm parmaindm, elasfigums Liels darba apjoms, kas japaveic salidzinosi 1sa laika
Demokratiska un atklata organizacijas kultura. kolekfiva leEmumu | Ar vien pieaugoss darba apjoms.
pienemsana un konsultacijas ar nozares vadosajiem specidlistiem
valstl, plass sadarbibas partneru loks

Pozifivs iestades téls — kultiras mantojuma draugi un sargi! Nepietiekams darba un atputas idzsvars




Darbs kultGras verfibu saglabdsanas laba, ka motivejoss faktors.
Nodarbinato entuziasms, profesionadlisms un uzticilbba mantojuma
idedliem, ka ari zindtniskais potencials pétniecibd

Argjas

vides faktori

lespéjas

Draudi

ES un divpuséjas sadarbibas programmu finanséjuma piesaiste
izaugsmei kop€jo valsts parvaldes un ES atfistibas méerku ietvaros

Krievijas izvérstais kars Ukraind un ta iesp€jama atfistiba, Krievijas
militaras aktivitdtes Balfijas jOras regiond, k& ar starptautiskas
sabiedribas Santazesana

PlaoSa vietéjd un starptautiska sadarbiba, nozimigs kulturas
mantojuma jomas iestdzu, partneru un NVO sadarbibas fikls

Starptautiskais terorisms,
noziedziba

vardarbigais ekstremisms un organizétd

lespé€ja ldzdarboties, ietekméet [emumus un tiesibu aktu saturu

Klimata pdrmainu  negafiva ietekme uz kultoras

mantojuma
saglabasanu

Valsts parvaldes modernizacijas iniciafivas Nepietiekams finanséjums, straddjoso skaits un zemais atalgojums

kultUras piemineklu aizsardzibas nodrosinasandai

Saprafiga (sabalanséta) birokratija, nodrosinot kvalitati un drosibu | Politiska atbalsta trokums

Augstakstavosu institGciju liels papildu uzdotais darba apjoms

Izveidojies negafivs priekstats par valsts parvaldi.

7.6. Risku analize

BUtiska vadibas procesu sastavdala ir risku analize un parvaldiba.

Korupcijas risku mazindSand un noversand iestades darbibad ir apstiprinats Parvaldes Korupcijas pasakumu noversanas plans 2023.—
2025. gadam, paredzot plana izpildes kontroli un izvértéSanu ne retak ka reizi gada. Pland noteikti pasakumi, pamatprincipi Parvaldes
darbibas uzlabosanai, ka art ietverti korupcijas riski, pretkorupcijas pasakumi un atbildigie par to istenosanu.

Parvaldé, atbilstosi noteiktajam funkcijam un uzdevumiem irizveidota skaidra struktura noteikta atbildiba, pilnvaras, piendkumu sadale,
ieksejas kontroles sistema un parskatu sniegsanas karfiba.

Visiem |Emumu pienemsanas procesiem noteiktas karfilbas, tajas iestradatds kontroles sniedz parliecibu, ka riski tiek vaditi un Parvaldes
merki — sasniegti. Risku vadiba IEmumu pienemsand izmanto cefru acu principu, savukart konsultativo padomiju darbibas formata ar
aréjo kompetento konsultantu palidzibu tiek mazinati iesp&jamie riski un stiprinata iestades darbiba un reputdcija.

Parvaldes attistibas planosand un darbibas istenosana tiks ieverotiilgtspéjigas atfisfibas, sadarbibas un finansidlo iespé&ju pamatprincipi,
sekméjot lldzsvarotu un stabilu atfistibu jaunajd planosanas periodad.



8. Snieguma raditaji
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Speciadlo institUciju stabilitate, neatkariba, pieredze un sabiedribas uzticibas imenis (palielinata klientu apmierinatiba par sadarbibu un
komunikaciju, veikta klientu aptauja vismaz vienu reizi divos gados);

darba izpildes prasibam atbilstoss darba sniegums (noverteésand (NEVIS) sanemtais novertéjums labi ir vismaz 80% nodarbinato);
nodarbinato profesionalda apmaciba un kvalifikacijas paaugstindsana (gada notikusi vismaz viena apmaciba katram nodarbinatajam);
Parvaldes konsultaciju sistemas, taja skaita Ekspertu panela darbibas nostiprindsana (pilnveidota iedibinata karfiba, precizéti un
papildinati nolikumi);

valsts parvaldes atlidzibas sistemas reforma (videja atidziba Parvaldes nodarbinatajiem 2027. gada sasniedz vismaz 70% no valsts
parvaldes atlidzibas sistemas algu skalas viduspunkta);

nodarbindto apmierinafiba ar darba organizdciju, iekS€jo sadarbibu un izaugsmes iespe€jam (veikta nodarbindto apmierinatibas
aptauja; paaugstinats nodarbindto iesaistes Tpatsvars aptaujas aizpildisand (45%, 47%, 50%, 55%, 60%)/nodarbinato apmierinafioas
pakdpenisks procentudlais pieaugums par darba organizdciju, ieks€jo sadarbibu un izaugsmes iespejam katru gadu);

persondla (pamatdarbibas veicéju) mainiba, nepdadrsniedzot 10% gada;

Parvaldes darbibas un iekséjas kontroles sistemas regulara pilnveide (katru gadu veikta Parvaldes Iemu pienemsanas kartibu un darba
izpildes kvalitates paroaude);

profesionalu konsultaciju nodrosingjums (katru gadu palielinats sarezgitu un atbildigu profesionalu konsultdciju skaits);

kultras mantojuma aizsardzibas darba starpdisciplindras pieejas stiprindsana (organizéti pasakumi, zinatniskas konferences, diskusijas
u.c.);

kultGras mantojuma popularizEéSana un iesaiste musdienu dzives aprité (organizétas kampanas un pasdkumi, kas stiprina kultGras
mantojuma vérfibas izpratni );

Parvaldé uzkratais, kultGras piemineklu dizsardzibas darbam nepieciesamais informacijas apjoms (kop€jais pieejamais informacijas
daudzums);

Kultdras piemineklu aizsardzibas darba procesu automatizacija — IS “Mantojums” aftfisfioa (istenota IS “Mantojums” affisfioas 3. karta);
attalinatais darbs (izmantoto attdalinata darba iespéju 1patsvars ir ldz 20% gada);

inovaciju ieviesana (vismaz viens pasakums gada);

“zala" pieeja iepirkumu procesos(vides, ari socialu nosacijumu integrésana visas ar iegadi saistitajas darbibas — ar pieaugosu tendenci;)
elektronisko dokumentu aprite (pakadpeniski samazindta papira dokumentu aprite, 2027. gada sasniedzot ne vairdk ka 10%).



Galvenie snieguma raditaji

Atbildigais par raditaja
ieviesanu

Datu (informacijas) avots

Specialo institOciju stabilitate, neatkariba, pieredze un sabiedribas uzticibas
Imenis (palielinata klientu apmierinafiboa par sadarbibu un komunikaciju
(veikta klientu aptauja vismaz vienu reizi divos gados)

Parvaldes vaditgja birojs,
Parvaldes regiondlds nodalas

Klientu aptauja

Darba izpildes prasibdm atbilstoss darba sniegums (novéertésana (NEVIS)
sanemtais novertéjums labi ir vismaz 80% nodarbindto)

Visas Parvaldes
struktUrvienibas

NEVIS

Nodarbinato profesiondld apmaciba un kvalifikacijas paaugstindsana
(gada notikusi vismaz viena apmaciba katram nodarbinatajam)

Parvaldes strukturvieniou
vaditaji, Parvaldes personadla
specidalists

NEVIS, HORIZON

Persondla (pamatdarbibas veicéju) mainiba, neparsniedzot 10% gada

Parvaldes personadla
specidalists, Parvaldes
strukturvienibu vaditdij

HORIZON

Nodarbinato apmierindfioa ar darba organizaciju, iek$€jo sadarbibu un
izaugsmes iespejam (veikta nodarbindto apmierindfioas  aptauja;
paaugstinats nodarbindto iesaistes patsvars aptaujas aizpildisana (45%, 47%,
50%, 55%, 60%); nodarbindto apmierinafibas pakdpenisks procentudlais
pieaugums par darba organizaciju, ieksejo sadarbibu un izaugsmes iespgjam
katru gadu)

Parvaldes personala
specidalists, Parvaldes
strukturvienibu vaditdiji

Nodarbinato
apmierinafibas aptaujas
rezultati

Valsts parvaldes atlidzibas sistemas reforma (vidéja atlidziba Parvaldes
nodarbinatajiem 2027. gadd sasniedz vismaz 70% no valsts parvaldes
atlidzibas sistémas algu skalas viduspunktal)

Parvaldes personadla
specidalists, Parvaldes
strukturvienibu vaditdij

Amatu saraksts un Valsts
kancelejas publiceta algu
skala

“Zald" pieeja iepirkumu procesos (vides, ar socidli nosacijumu integréSana
visas ar iegadi saisfitas darbibads — ar pieaugosu tendenci)

Parvaldes Administrativa dala

Parvaldes veiktie iepirkumu
procesi

Elektronisko dokumentu aprite (pakdpeniski samazinata papira dokumentu
aprite, 2027. gadad sasniedzot ne vairak ka 10%)

Parvaldes Kulturas
mantojuma informacijas
centrs

DVS “Lietvediba”,
darbinieku
pasapkalposands portals
Visma HoP, IS *“Mantojums”

Attalinatais darbs (izmantoto attalinatd darba iespéeju Tpatsvars ir idz 20%
gada)

Visas Parvaldes
struktUrvienibas

Darbinieku
pasapkalposands portals
Visma HoP

Inovaciju ieviesana (vismaz viens pasakums gada)

Parvaldes vadiba un
strukturvienibu vaditdiji

Inovaciju laboratorija




9. Stratégijas ievieSana un novértésana

Konkréti pasakumi stratégdijas priorita3u istenosanai tiks ieklauti Parvaldes ikgadéja darba pland.

Paredzams, ka katru gadu turpindsies izpéte, analize, tiks precizéti uzdevumi, raditdii, lai stratégiju aktualizétu, nostiprinot Parvaldes
ieceres un ticibu izvirzito prioritGSu un mérku sasniegsanai.

Paveikta darba vertegjumam ir liela nozme, tam jabUt objekfivam, datos balsfitam, sp&jot atskirt butisko no maznozimiga. Lai vertéjumu
veiktu, nepieciesama atbilstosa profesiondla kompetence, spéja konstatét paveikta darba apjomu un kvalitati — redzet, saprast un
nepazaudét atbildibu! Japievers uzmaniba ari Parvaldes darba vertejumiem no arpuses, tomer jabut uzmanigiem, ja izteiktie vertejumi
nav objekfivi, datos balsfiti, ja tie ir meérkétiiestades ietekmésanai vai visparnga negafivisma.

Stratégijas ieviesanu noveértés stratégijas darbibas perioda pédéja gadad, informaciju par noveértésanas rezultatiem sniedzot gada
publiskaja parskatad, kas bus pieejams Parvaldes oficidlaja fimeklvietné www.nkmp.gov.Iv/Iv.

Nacionala kultoras mantojuma parvalde



http://www.nkmp.gov.lv/lv

